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En desarrollo de 10 senalado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 
y reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 que determina que 
los estudios y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los 
pliegos de condiciones, y el contrato. Deben permanecer a disposici6n del publico durante 
el desarrollo del proceso de contrataci6n. 

EI presente estudio contiene los siguientes elementos generales adernas de los indicados 
para cada modalidad de selecci6n: 
1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE 
SATISFACER: 

Conforme al articulo 305 de la Constituci6n Polltica, corresponde al Gobernador dirigir la 
acci6n administrativa del Departamento, asegurar el curnplirniento de las funciones y la 
prestaci6n de los servicios a su cargo. 

La misi6n de la Secreta ria de Desarrollo Econ6mico y Competitividad, establecida mediante 
Decreto 31138 de 2016, consiste en "Impulsar, promover y fortalecer el desarrollo 
econ6mico, la competitividad y crear condiciones propicias para la generaci6n de empleo 
y el desarrollo territorial vallecaucano." 

Igualmente, es competencia de la Secretaria desarrollar todas las acciones que permitan 
acornpanar procesos emprendedores / empresariales, desde su nacimiento, crecimiento, 
consolidaci6n y expansi6n, asl como generar alianzas y propiciar un entorno de apoyo inter 
e intrainstitucional que favorezcan la creaci6n de un entorno propicio para la 
internacionalizaci6n, cooperaci6n, innovaci6n y competitividad, como se observa en las 
siguientes funciones del mencionado Decreto: 

"4. Liderar y coordinar las relaciones con los gremios, entidades del sector privado y empresarios. 
5. Dirigir la elaboraci6n de actos administrativos, ordenar los gastos y celebrar los contratos 
necesarios para el cumplimiento y funciones de la dependencia, conforme a la delegaci6n otorgada 
por el gobernador(a) y las norm as legales 
6. Promover el emprendimiento, la creaci6n y formalizaci6n de nuevas empresas y el 
fortalecimiento de las ya existentes, para generar un desarrollo de los sectores de la micro, 
pequefla y mediana empresa, a treves de asesoria, asistencia tecnice, gesti6n proyectos 
productivos, promoci6n y capacitaci6n de los empresarios. 
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7. Promover la oferta exportable, apoyar la elimineclon de barreras a la expottecion e impulsar el 
trabajo con junto de los sectores exportadores del Departamento. 
9. Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar las diferentes iniciativas 
sectoriales. 
10. Identificar, promover y gestionar recursos de cooperecion internacional para el Departamento 
del Valle del Cauca. 
11. Apoyar los diferentes sectores de la economia vallecaucana mediante el establecimiento de 
un sistema de qesiion de programas y proyectos de inversion. 
12. Identificar y desarrollar cluster, cadenas 0 sectores estreteqlcos en el departamento, de alto 
valor agregado. 
15. Fomentar e impulsar la etreccion de inversion al Valle del Cauca, de tal manera que la oferta 
del departamento se aumente y modernice." 

Todo ello requiere acciones transversales en 10 operative, logistico, juridico, administrative, 
financiero, en la planeaci6n y seguimiento; asi como apoyo a la gesti6n. 

Plan de Desarrollo: Valle Invencible 2020 - 2023 
Pilar LET3: Polos de desarrollo urbano para la competitividad y equidad 

Linea de Acci6n: LInea de Acci6n 301. VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS 
MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL 

Objetivo Impulsar la productividad de los polos de desarrollo, desconcentrando y 
Especifico: descentralizando actividades en las ciudades intermedias, menores y 

centres urbano-rurales para recuperar su importancia econ6mica y 
social, mediante el trabajo conjunto de la comunidad, los sectores 
privados, acadernicos y de gobierno, como espacios integrales 
generadores de desarrollo con ofertas diferenciadas que Ie permitan 
ganar competitividad y equidad." (Gobernaci6n Valle del Cauca, 2020) 

Programa: Pg301 02. Asociatividad y Desarrollo Empresarial 
Subprograma: Sp3010201. Fortalecimiento de capacidades y competencias para el 

desarrollo del capital humane y generaci6n de oportunidades para el 
Desarrollo Empresarial 

Meta (s) de MR301 02001. Atender a 40.000 unidades econ6micas en un entorno de 
Resultado: recuperaci6n durante el perfodo de gobierno. 
Meta (s) de 1. MP301 0201 001 01. Operar 9 centros de emprendimiento e innovaci6n 
Producto: VallelNN, para la reactivaci6n econ6mica durante el cuatrienio. 
Proyecto: FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA IMPLEMENTACION 

DE HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 
Actividad(es) 1.1. Realizar el diagnostico de habilidades, competencias y 
del Proyecto herramientas digitales que necesitan las MiPymes del valle del Cauca 
Objeto de la para aumentar su productividad y competitividad. 
Contrataci6n 
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1.2. Diseriar la estrategia e instrumentos necesarios para fortalecer las 
habilidades y competencias que permitan adoptar nuevas herramientas 
digitales en las MiPymes del valle del Cauca. 
2.1. Implementar la estrategia de fortalecimiento de habilidades y 
competencias que permitan adoptar herramientas digitales en las 
MiPymes del departamento. 
2.2. Dar seguimiento y evaluaci6n del proceso de implementaci6n de 
nuevas herramientas digitales en las MiPymes seleccionadas. 

Por otra parte, y en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo - PND 2018 - 2022 
"pacto por Colombia pacto por la equidad", y en articulaci6n con el plan de Desarrollo del 
departamental de Valle del Cauca 2020-2023 "Valle Invencible", ordenanza 539 del 05 de 
junio de 2020, se despliega la linea estrateqica territorial: L T3 Polos de desarrollo Urbano 
para la competitividad yequidad. 

Que en el marco de la linea estrateqica L T3 polos de desarrollo Urbano para la 
competitividad y equidad se la Secretaria de Desarrollo econ6mico y Competitividad, ejecuta 
el proyecto FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA IMPLEMENTACI6N DE 
HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 

Que a la fecha no se dispone de personal de planta suficiente para cumplir los objetivos 
trazados en el Plan de Desarrollo Valle Invencible, por 10 anterior, y para el cumplimiento de 
las metas del plan de Desarrollo departamental, asl como de las funciones delegadas y los 
objetivos del proyecto FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA 
IMPLEMENTACI6N DE HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. se hace 
necesario realizar la contrataci6n de un personal de apoyo a la gesti6n con el perfil que se 
describe mas adelante. 

Es necesario enfatizar que es la estrategia denominada VallelNN, en torno a la cual se 
prestan servicios directos, asl como el apoyo operative, logistico y administrativo para el 
desarrollo de iniciativas derivadas de convenios, alianzas, convocatorias, y se fortalece la 
institucionalidad en cumplimiento de las funciones Sedec. 

Teniendo en cuenta la importancia del programa, como unos de los pilares que movilizan la 
misionalidad de la Secreta ria y su relevancia para el desarrollo empresarial del Valle del 
Cauca, es necesario desarrollar en paralelo a la ejecuci6n del programa, acciones de 
fortalecimiento institucional que garanticen la continuidad, sostenibilidad del proyecto y la 
oportuna articulaci6n con el ecosistema para aportar al desarrollo del departamento. 

EI proceso de contrataci6n se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones asl: 
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Clasificador de bienes y servicios: 80111701 
Grupo [F] Servicios 

Segmento [80] Servicios de Gesti6n, Servicios Profesionales de Empresa y 
Servicios administrativos 

Familia Clase Producto 
[801115] Servicios de [80101501] Servicios de asesoramiento 

[8010] Servicios consultoria de negocios y sobre la puesta en marcha de empresas 
de asesoria de administraci6n corporativa nuevas 
gesti6n [801016] Gerencia de [80101604] Planificaci6n 0 

proyectos administraci6n de proyectos 
[80111601] Servicios de personal Temporal 
[80111601] Asistencia de oficina 0 

[801116] Servicios de administrativa temporal 
[80111602] Necesidades de personal de [8011] Servicios personal temporal mercadeo tem_Q_oral 

de Recursos [80111605] Necesidades de dotaci6n de 
Humanos personal financiero temporal 

[80111607] Necesidades de dotaci6n de 
personal jurfdico temporal 

[801117] Reclutamiento [80111702] Servicios de comprobaci6n de 
de personal referencias 0 antecedentes 

Descripcion del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones: 
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PERFil Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA 

FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA IMPLEMENTACION DE 
HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 

Para la contrataci6n del Prestaci6n de Servicios Profesionales y/o de apoyo la gesti6n con 
persona natural se requiere el siguiente perfil, conforme a la circular que fija los honorarios, 
asl: 

Perfil Experiencia 
Bachiller, tecnico y tecnoloqo en la 
disciplina academics del nucleo basico de 
formaci6n. 

Mas de 12 meses de experiencia laboral. 

Profesionales en la disciplina academica 
del nucleo basico de formaci6n 

Mas de 24 meses de experiencia laboral. 

Mas de 48 meses de experiencia laboral. Profesional Especializado en la disciplina 
acadernica del nucleo basico de formaci6n 

2. OBJETO A CONTRATAR 
PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARiA DE 
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL PROYECTO 
DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA IMPLEMENTACION 
DE HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 

ESPECIFICACIONES DEL OBJETO: 

1. Apoyar el diagnostico de necesidades en materia digital de las MiPymes del valle del 
cauca. Producto: Informe resultado de diagn6stico. 2. Apoyar operativamente la ejecucion 
del plan operative anual del programa, empresario digital. Producto: Informe de gestion. 3. 
Apoyar operativamente la ejecucion del plan operative anual del programa, empresario 
digital. Producto: Informe de gestion. 4. Apoyar las jornadas de asesorla a por 10 menos 30 
Mipymes, en el diseno e implementaci6n de planes personalizados para la adopci6n de 
herramientas digitales. Producto: Informe de gestion. 5. Apoyar el seguimiento a la 
implementaci6n de los planes para la adopci6n de herramientas digitales en las mipymes 
atendidas Producto: informe de seguimiento a las Mipymes. 6. Apoyar el proceso de 
documentacion y archivo del expediente del proyecto. Producto: Documentaci6n del 
proyecto conforme normatividad de archivo. 7. Apoyar la elaboracion de informes que 
tengan lugar durante la ejecucion del proyecto. Producto: Informe de gesti6n del proyecto. 
8. Presentar informes mensuales sobre la gesti6n realizada, junto con los respectivos 
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soportes, asi como la elaboracion de informes sequn solicitud del jefe inmediato, supervisor 
o Coordinador. 
9. Brinda informacion oportuna para la toma de decisiones cuando fuese necesario, 
alimentar las bases de datos y los sistemas de informacion dispuestos por la secretaria de 
Desarrollo Econornico y Competitividad para la ejecucion de sus funciones. 
10. Participar activamente en los programas de induccion, reinduccion, entrenamiento, 
capacitacion y mejoramiento de la cultura organizacional que se programen desde la 
coordinacion del Centro y desde el Departamento del Valle del Cauca y sus aliados 
estrateq icos. 
11. Asistir a las reuniones convocadas por la Coordinacion del programa, despacho del 
secreta rio y Gobernacion. 
12. Participar y apoyar las actividades que realice la dependencia propia del sistema de 
qestion de calidad MIPG. 
13. Las dernas que Ie sean asignadas para el cumplimiento del objeto contractual y esten 
acorde con la naturaleza del contrato 

ALCANCE DEL OBJETO: La ejecucion del objeto del contrato que se celebre debera 
comprender las actividades senaladas en este documento, asi como las que se 
establezcan en el respective contrato 

2.1.1. LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca 

2.1.2. PLAZO: EI plazo de ejecucion del contrato sera desde la suscripcion del acta 
de inicio hasta el 31 de diciembre de 2021. 

2.1.3. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestacion de servicios. 

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacion directa 

3.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: 

Como el contrato que se pretende celebrar corresponde a un contrato de Prestacion de 
Servicios DE APOYO A LA GESTI6N la normatividad legal vigente, permite que el mismo 
se celebre de manera directa con la persona natural 0 juridica que este en capacidad de 
ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia 
directamente relacionada con el area de que se trate, sin que sea necesario que haya 
obtenido previamente varias ofertas. 

3.2. FUNDAMENTOS JURiDICOS: 
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Ley 80 de 1993. -EI articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley 1150 de 2007. -EI articulo 
2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. "Decreto 1082 de 2015. Articulo 2.2.1.2.1.4.9. 
Contratos de prestaci6n de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n, 0 para la 
ejecuci6n de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas 
naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contrataci6n 
directa la prestaci6n de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n con la persona 
natural 0 juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando 
la Entidad Estatal verifique la idoneidad 0 experiencia requerida y relacionada con el area 
de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido 
previamente varias ofertas, de 10 cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita. 
Los servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n corresponden a aquellos de naturaleza 
intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones 
de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, 0 
asistenciales. La Entidad Estatal, para la contrataci6n de trabajos artisticos que solamente 
puedan encomendarse a determinadas personas naturales, debe justificar esta situaci6n 
en los estudios y documentos previos". 

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y lA JUSTIFICACION DEL MISMO: 

Para todos los efectos legales y fiscales el valor del contrato sera la suma de DIEZ 
MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 10.000.000), con cargo al rubro: 5, 6, 7, 8 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/1/01/01, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/1 /01/02, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/2/01/01, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/2/01/02 

JUSTIFICACION (Variables) 

Para calcular el presupuesto de la presente contrataci6n, se efectuo un analisis sobre las 
actividades requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tuvo en cuenta los valores 
establecidos en la tabla que maneja la Gobernaci6n para el pago de contratistas. 

Asi mismo, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, formaci6n acadernica, experiencia 
relacionada con el objeto a contratar, y la experiencia que debe reunir la persona que se 
contrate. 

La celebraci6n del contrato que se derive del presente proceso de selecci6n, cuenta con 
el siguiente certificado de disponibilidad presupuestal, 

No. de COP: No. 5500003083 
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Valor: VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE ($28.000.000) 

Apropiaci6n presupuestal No. ITEM: 5, 6, 7, 8 RUBRO: 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/1/01/01, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/1/01/02, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/2/01/01, 1-1001/1154/2- 
310003101932/333010201001 0000/PI33-1 01932/1/2/01/02 

De conformidad con la circular interna vigente No. 529940 por medio de la cual se fija la 
tabla de honorarios para la contrataci6n de prestaci6n de servicios profesionales y/o de 
apoyo a la gesti6n de la entidad, emitida el 17 de junio de 2020 por el Director del 
Departamento Administrativo de Desarrollo Institucional y la Secretarfa General de la 
Gobernaci6n del Valle del Cauca, sustentada en la Constituci6n Polftica de Colombia, 
Artfculos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de Contrataci6n de la 
Administraci6n Publica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el artfculo 20 
del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor de 
la presente contrataci6n, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar 
para los contratos de prestacion de servicios asl: 

Tabla de honorarios Contractuales ario 2020 
Tip Requisitos Alternativas Valor 
0 Estudios Experiencia Estudios Experiencia 

Grupo 1 
1 TP+ MA + 50 MEL Alternativa 1: TP + E Alternativa 1: +60 MEL $ 7.000.000 Alternativa 2: TP Alternativa 2: +70 MEL 

Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +54 MEL 2 TP + E + 50 MEL PRE Alternativa 2: +64 MEL $ 5.500.000 
Alternativa 2: TP 

3 TP + 48 MEL $ 4.500.000 
Grupo 2 

TP+ MA Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: +12 MEL 1 oE + 24 MEL PRE Alternativa 2: +60 MEL $ 3.800.000 
Alternativa 2: TP 
Alternativa 1: TP + 2 

2 TP + E + 12 MEL PRE Alternativa 1: +24 MEL $ 3.500.000 
Alternativa 2: TP 

3 TP + 12 MEL Alternativa 1: TP + 2 Alternativa 1: + 12 MEL $ 3.300.000 PRE 
4 TP DE 0 A 12 No aplica No aplica $ 3.000.000 MEL 

Grupo 3 
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1 I TFTG I 
DE 0 A 12 

I 
Alternativa 1: 3 aries Alternativa 1: DE 0 A 6 

I $ 2.200.000 MEL ES MEL 
Grupo 4 

1 I TFTG I 
DE 0 A 12 

I 
Alternativa 1: 2 anos Alternativa 1: DE 0 A 6 

I $ 2.000.000 MEL ES MEL 
Grupo 5 

1 I TB J DE 0 A6 
I Alternativa 1: 3 NO TB Alternativa 1: +6MEL I $ 1.800.000 MEL 

Convenciones 

TB Titulo Bachillerato E Titulo Posgrado modalidad 
Especializaci6n 

TFT Titulo formaci6n tecnica MA Titulo Posgrado modalidad Maestria 
TFT Titulo Formaci6n Tecnol6gica DT Titulo Posgrado modalidad Doctorado G 
MEL Meses Experiencia Laboral ES Educaci6n Superior 
TP Titulo Profesional PRE Pregrado 

4.1. FORMA DE PAGO: 

EI Departamento del Valle del Cauca paqara asi: Cinco (5) cuotas, cada una por valor de 
DOS MILLONES DE PESOS M/CTE ($ 2.000.000) previa presentaci6n de un informe de 
tareas desarrolladas como requisito para cada uno de los pagos y certificaci6n de 
cumplimiento a satisfacci6n expedida por el supervisor del contrato, una vez acreditado que 
el contratista se encuentra al dia en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de 
Seguridad Social. En todo caso el pago se hara previa disposici6n de giros de P.A.C. 

5. CRITERIOS PARA SElECCIONAR lA OFERTA MAS FAVORABLE: 

Conforme a 10 expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, los servicios 
profesionales y de apoyo a la gesti6n de la entidad pueden contratarse mediante la 
modalidad de contrataci6n directa con la persona natural 0 juridica que este en capacidad 
de ejecutar el objeto del contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia 
directamente relacionada con el area de que se traten, sin que sea necesario que haya 
obtenido previamente varias ofertas. 
En consecuencia, la justificaci6n de los factores de selecci6n que permitan identificar la 
propuesta mas favorable para la entidad, conforme 10 estipulado en el articulo 5 de la Ley 
80 de 1993 y el articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el 
presente estudio previo, toda vez que la modalidad de contrataci6n directa, para prestaci6n 
de servicios profesionales y de apoyo a la gesti6n no requiere la escogencia entre varias 
ofertas. 

6. ANAuSIS DEL SECTOR ECONOMICO 
Efectuar el analisis del sector como 10 indica la Guia Colombia ComQ_ra Eficiente. Anexo 1. 
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7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACI6N: 
Efectuar el manejo 0 adrninistracion del riesgo de conformidad con la Guia de Colombia 
Compra Eficiente. Anexo 2. 

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACI6N 
Conforme a 10 estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la 
contratacion directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo III de las 
Disposiciones Especiales del citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas 
o no debe estar en los estudios y documentos previos. 
Teniendo en cuenta 10 anterior, el Departamento no exiqira a la contratista la constitucion 
de la garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera 
certificar que el servicio se presto acorde a 10 establecido, en el evento contraria, no abra 
lugar al pago y debera procederse conforme 10 establece la Lay frente al posible 
incumplimiento, por 10 anterior no se exiqira la constitucion de garantias. 

9. LA INDICACI6N DE SI EL PROCESO DE CONTRATACI6N ESTA COBIJADO POR 

UN ACUERDO COMERCIAL 
EI numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica 
de los acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes 
expedido por el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de 
Planeacicn y expresa: 'Todos los contratos realizados mediante la modalidad de 
contratacion directa estipuladas en la Ley 1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de 
los acuerdos internacionales y por 10 tanto no se requiere establecer se estan 0 no cubiertos 
por dichos acuerdos." 
En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas 
especiales que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio 
en los cuales se encuentre vinculado el Estado Colombiano. 

10. DEFINICI6N DE LA SUPERVISI6N 0 LA INTERVENTORIA: 

EI departamento del Valle del Cauca ejercera la supervision del contrato a traves de una 
persona que sera designada por el Secretario de Desarrollo Econornico y Competitividad. 
Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las dernas 
que Ie asigne la Ley y dernas normas: 

a) Velar por el cumplimiento cabal del objeto contractual, dentro del plazo estipulado. 
b) Velar por el pago oportuno a la contratista de los valores acordados. 
c) Elaborar certificacion de cumplimiento a satisfaccicn en los casos que sean necesario 
para el desarrollo del contrato 0 el pago respective. 

10 
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d) Elaborar las aetas de iniciacion, cortes parciales y liquidaclon del contrato. 
e) Tener en cuenta que toda aclaracion con el contratista en relacion con el Contrato 
debe ser por escrito. 
f) Verificar el pago y afiliacion de la seguridad social integral de la contratista. 

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision conslstira en el 
seguimiento tecnico, adrnlnlstrativo, financiero, contable y jurfdico que, sobre el 
cumplimiento del objeto del contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no 
requieren conocimientos especializados. Para la supervision, la Entidad estatal podra 
contratar personal de apoyo, a traves de los contrat de prestacion de servicios que 
sean requeridos. 

rollo Econornico y Competitividad 
mento del Valle del Cauca. 

Cornite Estructurador del Proceso. 

Rol Tecnico 
Cristian Andres Matallana Castellanos 

01 Jurfdico 
eider Leonardo Millan Ospina 
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MATRIZ DE RIESGOS 

ANEXO No.2 

PROCESO: CONTRATACION DIRECTA POR PRESTACION DEL SERVICIO 

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA IMPLEMENTACION 
DE HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 

CONTEXTO 

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA 
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO 
DEL PROYECTO DENOMINADO FORTALECIMIENTO DE LAS MIPYMES PARA LA 
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS DIGITALES, EN EL VALLE DEL CAUCA. 

PARTiclPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: DEPARTAMENTO DEL VALLE 
DEL CAUCA - SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD­ 
ISABELA HERNANDEZ MENA . 

LA CIUDADANiA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: 
Emprendedores, unidades productivas y MiPymes del departamento del Valle del 
Cauca. 

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA 
DISPONIBILIDAD DE RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE 
CONTRATACION: EI Departamento del Valle del Cauca y su Secreta ria de Desarrollo 
econ6mico Competitividad respalda la presente contrataci6n con el Certificado de 
Disponibilidad Presupuestal (CDP) No. 5500003083 por valor de VEINTIOCHO 
MILLONES DE PESOS M/CTE ($28.000.000). 

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR EN DONDE SE 
DEBE CUMPLIR EL OBJETO COTRACTUAL: En el sur occidente del pais, 
Departamento del Valle del Cauca, y cuenta con acceso por carretera e infraestructura 
vial en buen estado. 

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Todos los insumos a aplicar deben ejecutarse dentro 
de la normatividad vigente para ello. 

FACTORES AMBIENTALES: La ejecuci6n del proyecto no afecta el medio ambiente y 
de igual manera el desarrollo del proyecto no es afectado por factores ambientales. 

CONDICIONES POLiTICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernaci6n. 

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Sector de servicios (ver analisis del sector) 
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NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION: EI proceso 
contractual tiene los siguientes fundamentos jurfdicos : Ley 1014 de 2006, Ley 80 de 
1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015. (JURIDICA) 

EXPERIENCIA PROPIA Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Desde su creaci6n 
en agosto de 2016, la Secretarfa de Desarrollo Econ6mico y Competitividad ha 
adelantado proceso de contrataci6n similares al del objeto contractual. 

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION 

co 
Errores de digitaci6n y concordancia Ineficiencia en los procesos 

•.... en los datos del contratista y de contrataci6n por 1 Cl> contratante dentro de los c reprocesos ocasionados Cl> documentos precontractuales y (9 por errores de digitaci6n. contractuales. 
c 0 Lo contratado no 

co 0 '0 > corresponde con las •.... c .(3 :;J Los Estudios previos esten Cl> •.... co 2 c Cl> ::l •.... demandas y necesidades .•.. o Cl> desarticulados del objeto a contratar. Cl> x 
(9 W Cl> o, propias de las areas ur 0 misionales. 

c •.... 
co 0 '0 Cl> Ausencias del registro presupuestal •.... c .(3 .(3 Imposibilidad de iniciar la 3 Cl> •.... ::l C que so porta la ejecuci6n del c Cl> 
Cl> .•.. o co ejecuci6n del contrato c Cl> c contrato. (9 W u::: 

co Retroceso en los procesos. 
co 0 

(j') 
0 Utilizar los formatos que no Generaci6n de hallazgos u •.... •.... c Cl> 0) 

4 Cl> •.... > (j') corresponde con los establecidos y oportunidades de mejora c Cl> (j') Cl> Cl> .•.. c c 0:: aprobados por el SIG. por parte de los entes de (9 co •.... 
I- control. 

0 c Retrasos en la ejecuci6n o 0 '0 0 
~ c .(3 co Incumplimiento parcial 0 total de las del contrato y posible o •.... 

5 Cl> ::l .(3 Cl> .•.. o obligaciones de la contraparte. incumplimiento del objeto o, x Cl> o. 
(j') w W en contractual. iu 

c o 
co 0 '0 0) Riesgo de enfermedad 0 accidente Retrasos en la ejecuci6n •.... c .(3 '0 

6 Cl> •.... ::l 0 laboral que pueden surgir en el del actividades y productos c Cl> 
Cl> .•.. o c 
(9 c Cl> o desarrollo del contrato objeto del contrato W Cl> 

I- 
o 0 

c 0 Que se decrete cuarentena 0 Posible retrasos en el ~ '0 > c .(3 :;J restricciones de movilidad con desarrollo de actividades y o •.... co 7 Cl> Cl> ::l •.... o, .•.. o Cl> ocasi6n del aumento en los casos de productos objetos del x (j') W Cl> o, 
W W 0 COVID 19 contrato 

2 



Valle 
Invencible s.cr.taril •• DHMr.lI. Ec.n6m1u , 

tell'l,.thlvlclacl 

- GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA 

Posible retrasos en el 
8 Problemas de orden publico desarrollo de actividades y 

productos objetos del 
contrato 

CATEGORiA: 

EI resultado del ejercicio se muestra en la Matriz de riesgos. 

ASIGNACION Y TRA TAMIENTO 
. ~ ~ ~ , 

~ ~ 'I. ~ 

~t:"; : t:·.1•1.!.tt.,;! •• 1/ 
, " 

Errores de dlqitaclon y 
concordancia en los datos del 

1 contratista y contratante dentro 
de los documentos 
precontractuales y 
contractuales. 

Los Estudios previos esten 
2 desarticulados del objeto a 

contratar. 

Ausencias del registro 
3 presupuestal que soporta la 

eiecucion del contrato. 

Utilizar los formatos que no 
4 corresponde con los 

establecidos y aprobados por el 
SIG. 

Tratamiento/Control a ser implementado 

Reducir probabilidad: 
1.Unificar la informacion de la contratacion del 
personal en una BD com partida en el Drive, con 
restricciones de edicion, en donde cada area 
registre los datos que sea de su competencia. 
2. Restructurar el flujo de la carpeta que contiene 
la informacion recontractual. 
Reducir probabilidad: 
1. Articular un cornite tecnico los responsables 
de la contratacion: tecnico, jurfdico y financiero. 
2. Implementar que todos los estudios previos 
sean firmar por las personas que conforman el 
cornite tecnico. 
3. agregar a la minuta el VBo de quien reviso la 
minuta. 
Evitar Riesgo: Solicitar el PAC de manera 
anticipada, 10 suficiente para poder realizar el 
re istro resu uestal de manera 0 ortuna. 
1. Soclallzacion periodlca de los formatos SIG 
del Proceso de Gestion Contractual (mediante 
circular y/o correo electronico), 
2. Solicitud ante TIC'S para acceso a repositorio 
de documentos Mulalo. 

5 Incumplimiento parcial 0 total Reducir Probabilidad: Realizar seguimiento 
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de las obligaciones de la constante a los avances en las actividades y 
contraparte. productos, a traves del supervisor del contrato. 
Riesgo de enfermedad 0 Reducir las Consecuencias: Suspender el 

6 accidente laboral que pueden contrato y/o reprogramar obligaciones si es surgir en el desarrollo del necesario. contrato 
Que se decrete cuarentena 0 Reducir las Consecuencias: Generar 

7 restricciones de movilidad con estrategias y metodologfas de teletrabajo para ocasi6n del aumento los en dar continuidad a la ejecuci6n del contrato. casos de COVID 19 
Reducir las Consecuencias: Generar 

8 Problemas de orden publico estrategias y metodologfas de teletrabajo para 
dar continuidad a la ejecuci6n del contrato. 
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EVALUACI6N Y CALIFICACI6N 

Se realiza la evaluaci6n y calificaci6n de los riesgos de conformidad con la siguiente tabla: 

Obstruye la ejecuci6n "'''"'. ""'VI 11.1 ULV '-01'"' Afecta la Obstruye la ejecuci6n Perturba la ejecuci6n 

del contrato de manera baja, ejecuci6n del del contrato del contrato de 

manera Aplicando medidas contrato sin sustancialmente pero manera grave 

intranscendente minimas se puede alterar el beneficio aun asl permite la imposibilitando la 

lograr el objeto para las partes consecuci6n del objeto consecuci6n del 

contractual contractual objeto contractual 

Los sobrecostos no 
Genera un 

Los Sobrecostos no impacto sobre el 

representan mas del representan mas del valor del contrato Incrementa el valor del Impacto sobre el valor 

uno por ciento (1 %) cinco por ciento entre el cinco contrato entre el quince del contrato en mas 

del valor del contrato (5%) del valor del porciento (5%) y (15%) Y el treinta por de treinta por ciento 

contrato el quince por ciento (30%) (30%) 

II ciento 

Raro (Puede ocurrir 1 ~m~~J,U;-m~;:3:~.tt~;:P~M!'~r1~~41~.m;!;lI 5 I 6 exepcionalmente) 
Improbable (Puede 

ocurrir 2 ~~"'ij1ili1liit4,~~~ 5 I 6 II 7 ,. 
ocasionalmente) 
Posible (Puede 

Ocurrir en cualquier 3 5 
momenta futuro) 

Probable . 
(Probablemente va 4 5 I 6 

a ocurrir 
Casi cierto (Ocurre 
en la mayo ria de 5 " 6 II 7 
circunstancias) 

5 



~ 

GOBERNACION 
VALLE DEL CAUCA IValle 

Invencible Sec:rMMiIo" o.Nrnu.. Eo;onOmko, 
~m,.m1¥lMd 

MATRIZ DE RIESGOS 

('. Ol 
Impacto .9 Qi CIl 

despues del CIl ro '0 Ol I Monitoreo y revision .._ 
C c :5 en 0 

tratamiento 0 Ol 
Ol .•..• 

o E Ol :::J ~ en 0-.- 
Qi Ol Ol 0 c E 
-0 0.. :::J •••.• Ol..!l! Qi 

Tratamiento/Con I E o-c c c .!!1 CIl CIl 
'0 -0.)::: CIl 

trol a ser -g '0 
.._ 

Ol E ~ c- -0 
0 CIl- s c .!l! :::J 0. CIl CIl E Ol CIl 0 CIl 

implementado ;:g -0 .._ U -0- .- CIl ~ ~ -0 

:.a '0 0 Ol Ol CIl ~ (;)Q5 '0 
CIl CIl Cl 'Q)' ::c E- Ol.9 '6 CIl 0. .._ $ Ol- 

.0 E 0 ..!l! 
CIl 0 

~ CIlo. en'c .2 
0 (ij CIl en_ £E 00 Cii - o c c 
0: > ~ o Ol Ol U 0 E E 0. .- CIl Ol U '0 

Q_ 

~ en E s: U. o Ol CIl U « o:::-ro Ol ·v 
·v .._ u, 

Reducir 
probabilidad: 
1.Unificar la 
informacion de la 
contratacion del 

Errores de personal en una 
digitaci6n y Ineficiencia en BD compartida 

c concordancia en los procesos 0 en el Drive, con Ol 0 
'0 0 los datos del de Cl> .._ -0 restricciones de ::c .._ 

iH~ ~ 0 '0 > ::c 0 Ol -0 CIl 0 I Eta a de I Eta a de I Revision por I Todos los c ro ~ contratista y contrataci6n 'Vi c ~ CIl edici6n, en .0 c 
Cl> Cii '§ Cl> 5 -0 0 Ol 4 P , , P . . parte de procesos de c .._ 

contratante 0 ~ 0 E donde cada area 
.._ 

~ Cl> C Cl> por reprocesos Q_ 0. planeacion planeacion j idi t t " 
(.9 C 0. Cl ill E un rca con ra acton 

0 dentro de los ocasionados C"'i N Cl> registre los datos N 0 0:: - 0:: o documentos por errores de que sea de su N 
precontractuales diqitacion. competencia. 
y contractuales. 2. Restructurar el 

flujo de la 
carpeta que 
contiene la 
informacion 
precontractual. 

Los Estudios Lo contratado 5 Reducir 3 No Etapa de Etapa de Revision del Todoslos 
previos esten no 0 probabilidad: 0 planeaci6n contrataci6n equipo procesos de 

• I 0 

c 0 desarticulados corresponde Cl> (5 '6 1. Articular un 
.._ 'ro tecnico y contratacion '0 > ::c Cl> -0 0 0 OJ 

-0 
.._ C '0 ~ c CIl ro c CIl 
Cl> .._ del objeto a con las IJ) Ol ~ -0 cornite tecnico Cl> -0 jurfdico 
c Cl> :::J 

Cii 0 0::: ,. 0 

Cl> X U contratar. demandas y Q_ ~ 0 ~ los responsables ~ Cl ~ 
(.9 w Cl> 0. Cl W 

-, IJ) w W 0 C"'i N Ol ..- N " Cl> 
necesidades 0:: dela ' . 0:: 
propias de las contratacion: 
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areas I I n I 
I tecnico, juridico 

misionales. y financiero. 
2. Implementar 
que todos los 
estudios previos 
sean firmar por 
las personas que 
conferman el 
cornite tecnico. 
3. agregar a la 
minuta el VBo de 
quien reviso la 
minuta. 
Evitar Riesgo: 
Solicitar el PAC 

Ausencias del a> de manera .Q 
c e registro Imposibilidad :c •... .8 anticipada, 10 •... "C ro 0 '0 a> ro 0 <t: "C e 0 a> "C I Etapa I Acta de I Con el Qj c '13 '13 presupuestal de iniciar la .0 >- ro suficiente para ro >- ~ ro 

Qj :::J 0 ro 6 0 "C ro 5 Si "C 
preco;ractu Inicio del Registro I Una vez c o c que soporta la ejecucion del 

•... ~ OJ E poder realizar el 0:: ~ 0 E a> c ro 0.. en a> OJ contrato presupuestal C> - W c ejecucion del contrato E -.:i a> w registro 
.•.... -.:i a> w u: a:: a:: contrato. N presupuestal de 

manera 
rtuna. 

1. Socializacion 
peri6dica de los ~ 
formatos SIG del ro 

0 
1. Retroceso Proceso de >- 

0 
en los Gestion 0.. 

Utilizar los « 
formatos que no procesos. 0 .Q Contractual 0 a> 

2. Generacion a> "C "C (mediante (5 'ro "C 

corresponde :c ro a> "C e ro I Etapa I Flnalizaci I Control I Todos los de hallazgos u 
•... E ro circular y/o c .0 U "iii con los 'iii a> 5 "C ro a> 0 No precontractu d I~a Iz~cl~n subdireccion procesos de c 0 "C 0 E 0:: ~ OJ C 

0 oportunidades o, 0 OJ correo o 
establecidos y ~ en 'a> al e con ra 0 tecnica contratacion 

'0 de mejora por C') 
en W electronico ). 

.•.... N a> I- a> .- ro aprobados por C') a:: •... parte de los 2. Solicitud ante "iii Q) eISIG. CIl 0. entes de TIC'S para L- a "iii Q) control." acceso a 
L- 0 > a 
Q) c CIl OJ repositorio de c •.... c CIl 
Q) 

Q) ro Q) documentos - o C L- ~ - I- Mulalo. 
0 Incumplimiento Retrasos en la 7 Reducir 5 Si Desdela Finalizacion Informes de Durante 
o a> 0 0 

0 c ~ parcial 0 total de ejecucion del a> •... .8 ~ Probabilidad: :c "C "C (5 suscripcion del contrato ejecucion todo el 
o 0 '0 0 :c 0 <t: en ro ro 
t;:: c '13 las obligaciones contrato y >- 

~ 
Realizar .0 •... a> en del contrato contrato 

'13 •... o, 'iii ro 0 0 a> ~ .~ 
2 :::J dela posible 0 seguimiento "C a> o 0 ~ OJ is.. 0 a> 

0.. x o, en c 0 
a> ro contraparte. incumplimiento constante a los E ~ OJ 0.. 

(J) W W C') -.:i a> 0 a> :::J 
W '13 a:: U - 

0 delobjeto avances en las N C') a:: (/) 

(/) 
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contractual. 
r-- 

actividades y 
r-- 

productos, a 
traves del 
supervisor del 
contrato. 

Riesgo de Retrasos en la 
Reducir las 

t/) enfermedad 0 0 .8 >. Consecuencias: 0 >. 
I:: 0 ejecucion del Q) " 2" 

Q) •... 'i3 ro 0 ro 0 '0 accidente :0 ro ~ Suspender el :0 0 Q) ti Una vez Una vez Durante •... I:: '0 OJ actividades y 'iii Q; t/) ro 
'iii I:: ~ Informes de 

6 Q) •... :J '0 laboral que 6 0 :P-u contrato yJo Q) 5 Si ~ tenga lugar finalice el todo el I:: ~ (5 0 " OJ ro·- 0 ~ 0 productos •....•... 0 ejecucion Q) a.. 0 t/) .•..• 1:: a.. •... 
I:: Q) I:: pueden surgir OJ .•... " el incidente incidente contrato (9 - ur 0 objeto del C') ~ Q) §w reprogramar 

C') N Q) I:: ro 
Q) en el desarrollo a: obligaciones si a: 0" 
t- contrato C') 0 0:;:: 

del contrato es necesario. I:: 
W 

Que se decrete " Reducir las " Posible ro Consecuencias ..' j ro 
cuarentena 0 " " retrasos en el 

Q) 0 0 ~ : Generar 
Q) 
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